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A tiz esztendo

Tiz éve, 1987. januarjaban érkezett el a banki intéz-
ményrendszer modernizacidja a masodik szakaszahoz, s a
monobankrendszerbdl kialakult a kétszintii bankrendszer.
Két éven at folytak az elGkésziiletek, egy esztendd pedig az-
zal telt el, hogy szimuldltik a piaci korilmények kozotti
miikodést. A gyakorlatban azt jelentette a kétszintii bank-
rendszer, hogy a kozponti funkcidkat ellato MNB-bdl iizle-
ti bankok valtak ki, jogi értelemben az MNB hiteligazgato6-
sagabol kiszakadt a Magyar Hitel Bank, az Orszagos Ke-
reskedelmi és Hitelbank, valamint a Budapest Bank. Tl
ezen az Orszagos Takarékpénztir, a Magyar Kiilkereske-
delmi Bank, valamint az Altalinos Ertékforgalmi Bank -
léteztek addig is — valésagos onallosigra tett szert. Eltelt
tehat tiz esztendd, s kialakult a régié ma is legfejlettebbnek
tartott bankrendszere dacdara annak, hogy igen jelentds és
koltséges valsagon ment at. Mindekozben letelepedtek,
onallo pénzintézeteket hoztak létre Europa, Amerika s a
Tavol-Kelet jelentos nagybankjai, versenyre késztetve a ha-
zaiakat, s olykor mar meg is viasarolva egyiket-masikat. A
magyar bankrendszer tavaly marciusban 38 pénzintézetet,
248 takarékszovetkezetet, négy hitelszovetkezetet jelentett,
az 1995. december 31-i adatok szerint sajat tokéjik 297
milliard forintot, jegyzett tGkéjilk 220 milliardot tett ki,
egyiittes mérlegféosszegiik pedig 3876 milliard forintra ri-
gott, s megfelelt az 1995. évi GDP 70 szazalékanak. A két-
szintli bankrendszer tiz esztendejét ma koszonti, innepli a
pénziigyi szakma: neves szakértik eléadasokban elemzik a
multat, és igyekeznek felvazolni bankrendszeriink varhaté
fejlodését. Ehhez kapesolodik osszeallitasunk is.

Kovacs Almos a ,,bankosodas” novelhetoségérdl

A toke mozgasa meghiinteti
a rossz gazdasagpolitikat

A bankrendszer elsé tiz évé-
nek eleje és legvége nevezhetd
csak jo eredményi id6szaknak, am
egyenl6ségjelet nem lehet tenni a
két perriédus kozé. A nyolcvanas
évek végén f6képp a jogi szaba-
lyozés hidnyossdgai segitették el
a nagy nyereséget. Szamokban is
kifejezhetGen 1996-t61 a mér elég-
g€ szigord torvényi kornyezetben
és a bankkonszolidicié kovet-
keztében végrehajtott karcsusitds,
koltségtakarékossd tett gazddlko-
dés eredményeképp nemzetkozileg
is elfogadhaté tékemegfelelési
mutatéval, reményteljes fejlédési
tendencidval rendelkeznek a priva-
tizdciéra ,€rett” bankok: A bank-
rendszer e masodik szakaszarél
vajon mar elmondhaté, hogy hoz-
zdsegitheti az orszdg pénziigyi kul-
tardjat a nemzetkozi szinvonal el-
éréséhez? — kérdeztiik Kovdcs Al-
most6l, a Magyar Nemzeti Bank
alelnokétol.

— Lényeges hatékonysdgjavu-
1ds, nyereségnovekedés kovetke-
zett be a pénzintézetek miikodésé-
ben, s javult a szolgdltatdsok szin-
vonala is — értékeli az utébbi id6-
szak véltozésait Kovdcs Almos. —
Pozitivum, hogy a bankrendszer a
jobb helyzetét nem az iigyfelek ro-
vdsdra érte el, ellenkezbleg, redl-
értelemben is csokkentek a hitel-
kamatok. A javuldst a véllalati,
azon beliil is elsGsorban a tGkeerss
cégek kore tapasztalhatja, a lakos-
sdgi és kisvdllalkoz6i szféra egye-
I6re szerényebb fejlodést érzékel-
het. Az elérhet6 szolgdltatdsok ko-
re boviilt, de a verseny nem kény-
szeritette ki az draknak olyan mér-
tékl csokkenését, mint amilyen a
véllalati piacon megfigyelhetd.
Szerencsére tobb bank rdjott mér
arra, hogy hosszabb tdvon a lakos-
sdgi lizletagat is fejlesztenie kell.
Magyarorszdgon a bankrendszer-
161 igénybe vett szolgdltatdsok
ardnya a GDP-hez képest még
mindig viszonylag kicsi, azaz bd-
ven van lehetdség a , bankoso-
dds” novelésére.

— A jogi kornyezet kovette a
gazdasdgi kornyezet valtozdsat, s
megteremtddtek az univerzalis
bankrendszer mitkodésének kezde-
ti feltételei. A tulajdonosvaltds
gyors befejezése pedig mdr nem
csupan dalom, tehdt minden tekin-
tetben jobb kondicidk kozé keriil-
hetnek a pénzintézetek. A nemzet-
kozi gyakorlatban — figyelmeztet-
nek ra olykor — a pénzvilag elsza-
kadni ldtszik a redlszférdatol, s ezt
nem tekintik iidvozitének. A privdt
— és foleg kiilfoldi szakmai tulaj-
donosok kezébe keriilé — hazai
bankok ralépnek-e erre az elsza-
kadast is jelentd utra, s ha igen,
Jelent-e ez az dllapot veszélyt?

— Valéban sok félreértéssel le-
het taldlkozni arrél, hogy a pénz-
vildg mi mindent tud a gazdasig
tobbi folyamatéatél elkiiloniilten
tenni. Ami valéban igaz, hogy a

t6ke nagyon gyorsan képes egyik
orszagb6l a mésikba dtdramlani, s
ha ez megtorténik, akkor az az or-
szdg, amelyikbdl kivitték a tékét,
val6ban rossz helyzetbe kertilhet.
De ett6l teljesen el kell vdlasztani
azt, hogy a belfoldi bankrendszer
képes-e fiiggetlenedni az orszdg
redlgazdasdgéanak teljesitményé-
t6l. Szerintem legfeljebb igen ro-
vid tavon lehetnek csak kiilonbsé-
gek, hosszabb tdvon a pénziigyi
rendszer akkor képes egészsége-
sen, hatékonyan miikddni, ha a
gazdasag j6l prosperdl, és persze
igaz a visszahatds is. Azt sem tar-
tom realitdsnak, hogy a redlgazda-
sag gyengiil teljesitménye egyiitt
jdrjon a pénziigyi rendszer javulé
teljesitményével. Bar volt egy id6-
szak az évtized legelején, amikor
a bankrendszerben latszélag j6
eredmények jelentek meg, és a
redlgazdasag teljesftménye csok-
kent, romlott. Csakhogy a problé-
ma a szabélyozdsban, a jogi kor-
nyezet hidnyossdgdban volt, ez
adott lehetGséget latszateredmé-
nyek kimutatdsédra, s6t esetenként
ellenkezd szdndék esetén sem tette
lehet&vé, hogy a mérleg a bank
valés helyzetét tiikrozze. A mai
szdmviteli rendszer azonban mdr a
realitdsokat tiikkrozi. Ami pedig a
nemzetkozi gyakorlatban a redl-
gazdasagi folyamatokt6l elkiilo-
niilé pénzfolyamatokbdl adédo
veszélyeket illeti, sok esetben csak
arrél van sz6, hogy bizonyos je-
lenségekrdl nagy fantdzidji embe-
rek téves kovetkeztetésekre jut-
nak. A szabad t6kedramlas felté-
telei kozott val6ban megtorténhet,
hogy valamilyen negativ hir miatt
az eddig intenziven befektet kiil-
foldi alapok az érintett orszdgban
azonnal eladjik befektetéseiket
veszteségminimalizdlé céllal. Eb-
ben az eseben val6ban Gsszerop-
panna annak a bizonyos orszdg-
nak a részvénypiaca, jelentSs
tovdbbgylirliz6 hatdssal. Tehat
mondhat6 az, hogy a nemzetkozi
t6kedramldsnak lehetnek veszé-
lyei, de megfogalmazhaté az 4lli-
tds éppen forditott alapon. Mivel
tudni lehet, hogy a téke mikor,
minek hatdsdra dramlik el egy or-
szagbol, ezért nagyfoki fegyelem-
re van sziikség a pénziigyi rend-
szerben. Ha tehdt nincs meg a
pénziigyi fegyelem a makrogaz-
dasdgban, akkor val6sdgos a ve-
sz€lye annak, hogy a téke elindul
az orszdgb6l. Magyarén, a korma-
nyokat is jobban meg lehet gydzni
arrél, hogy j6zan pénziigypolitikat
folytassanak. S mert nyitott vilag-
ban €liink, a kiilfoldi t6ke mozga-
sa megbiinteti a rossz, illetve ju-
talmazza a j6 gazdasdgpolitikat,
ezért nagyobb fegyelmezé erd is
a gazdasdgok szamdra. Vagyis
esélyt teremt arra, hogy silyos
gazdasdgpolitikai hibdkat ne le-
hessen biintetleniil, hosszi idén
keresztiil elkovetni.

A régio legiejlettebb bankrendszere

Princz Gabor a tiz évvel ezelotti reformbizottsagrol,

a lakossagert folyo versenyrol és az uttorok produktumardl

A Kkétszintii bankrendszer létrejottekor,
tiz évvel ezel6tt még nem létezett a Pos-
tabank. Egy évet ,késett”, kilenc eszten-
dével ezel6tt alapitottdk. Nem jarhatta
azt az utat, amit a Nemzeti Bankrol le-
valasztott kereskedelmi bankok. Am
azok, akik akkoriban a bankszakmat
személyiikben is jelentették, szinte Kivé-
tel nélkiil babaskodtak a kétszintli —
mondhatni valédi -~ bankrendszer meg-
sziiletésénél. Princz Gabor pedig hivatal-
bél is jelen volt, hiszen az MNB delegalt-
jaként az elokészitést szakmailag kimun-
kilé bankreformbizottsagban dolgozott.
Egy évvel késobb pedig — kedvet kapva a
nagy vallalkozashoz - egyike volt a Pos-
tabank és Takarékpénztar Rt. alapitéi-
nak, s azota is elnok-vezérigazgatdja e
pénzintézetnek. A szakmai 6skorrél, em-
Iékeirdl és a mai bankrendszer életesé-
lyeirdl kérdeztiik 6t.

— A Postabank Rt. elnok-vezérigazgatdja a
nyolcvanas évek mdsodik felében a bankre-
formbizottsagban dolgozott, s az ebben a cso-
portban munkdlkoddkat idének utdna a két-
szintll bankrendszer atyjainak is nevezték, sot
mint progressziv gondolkodokat tartottak nyil-
van. Akkoriban vajon mennyit lehetett sejteni a
késobbi generdlis valtozasokbol, hiszen legfel-
jebb a Fordulat és reform sugallhatott vala-
mit? Marpedig a kétszintii bankrendszer meg-
teremtése az addigi politikai és foleg gazdasa-
gi keretek lényeges kitagitasdt vetitette elore.

— Nem érzem magam atydnak, inkdbb a
kétszinti bankrendszer fidnak — vélekedik
Princz Géabor. — Az én olvasatomban nagyon
szépek voltak azok az évek, hiszen végre meg-
indulhattak olyan gazdasdgi folyamatok, ami-
lyenek a kordbbi iddszakhoz képest litvanyos
gazdasdgi, s6t tarsadalmi, politikai véltozast,
atalakuldst készitettek eld. Olykor még til
avantgirdnak, til messzire tekintének tetszd
elképzeléseket is dédelgettiink. Rendkiviil jé
hangulati s néha sz€lséséges vitdkat folytat-
tunk, melyek a részt vevd, velem egykort fia-
tal kozgazddszoknak egy életre sz6l6, mara-
dandé élményt is jelentettek. Akkoriban
egyébként is tobb kvazi korménybizottsag dol-
gozott a gazdasdg Kiilonboz6 teriileteinek re-
formjain. En értelemszeriien a bankokkal fog-
lalkozéban vettem részt, hiszen az MNB akko-
ri elndke, Timdr Matyds mellett - voltam: szak=
mai titkdr, s a napi.munka mellett dolgoztam a
bizottsdgban. A jegybanki feladataim szintén
nagyon izgalmasak voltak, hiszen példaul fize-
tésimérleg-tervezéssel, orszdgos hitelmérleg-
gel, az eladésodas tigyeivel foglalkoztam. Ugy
gondolom, j6 kornyezetben értékes, elGremu-
taté munkét végezhetett a bankreformbizott-
sdg: létrehozhatta a gazdasdag motorjdt. Valo-
ban megteremtédtek az alapok, a jegybank és
a kereskedelmi bankok 1j viszonyrendszeré-
nek a szabdlyai, s felrajzolédott a t6zsde szere-
pe is. Tény, hogy tevélegesen részt vett min-
denki a bankrendszer létrehozdsdban, aki elfo-
gadta ezt a szellemi kihivast. Az akkori koriil-
mények kozott, az akkori feltételek mellett na-
gyon komoly lépéseket sikeriilt tenni egy mo-
dern gazdasdg kimunkéldsdnak érdekében,
amit tiz évvel kés6bb is véllalni lehet.

A ledolgozott hatrany

— Az akkori iddket jellemzendd egy kordb-
bi interjiiban jelentette ki Princz Gdbor, hogy
a megsziiletett bankrendszer kicsit fejlettebb
volt, mint a gazdasdgi struktira. Eltelt tiz év,
ma vajon elmondhaté ugyanez?

— A fejlettséget ligy értettem, hogy az
akkori gazdasagi kornyezetben futott kicsit
elére a bankrendszer. Ma azt lehet monda-
ni, hogy a gazdasdg ledolgozta hatranyit,
hiszen elindult a privatizicié, megval6sult
tobb fontos reform, stabilizdl6dtak a makro-
gazdasdg pénziigyi folyamatai. A bankrend-
szer ugyanakkor ma mar tobbé-kevésbé be-
tolti azt a szerepet, amire sziiksége van egy

Prinez Gibor: A bankszakma hazai Gtt6-

réjének sem rossz lenni

modern gazdasdgnak, s amelyikkel — fiig-
gben persze a kornyezett6l, annak valtoza-
sait6l — a pénzintézetek mind harmoniku-
sabban egyiittmiikodhetnek.

A befektetok voksai

— A Postabank elnok-vezérigazgatoja még
tavaly szorgalmazta, hogy legyen egy alkalom
tudomanyos igényii elemzésre, a tiz év dttekin-
tésére s annak megvizsgdldsara, jo iranyban
fejlodik-e a bankrendszer. Az elméleti vizsgad-
loddsra valéban sor keriil, aminek mondani-
valojat akdr konvertalhatja is a Postabank az-

=zak:@gyakorlati folyamattal, hogy évrél évre
noveli befektetését, anndk aranydt a magyar
pénzintézet osztrak szakmai tulajdonosa, s td-
kéjével mond véleményt a bankrél, illetve a
magyarorszagi gazdasdgi kornyezetrdl.

— Az osztrdk befekteté t6bbszori, mond-
hatni folyamatos dontései a bankunkrol, a ma-
gyar piacrol értékitéletet jelentenek. De nem
vagyunk ezzel egyediil, hiszen t6bbé-kevésbé
sikeresen folyik a hazai dllami bankok privati-
zdldsa, s tudvalevé, mer6ben mds el6zmény(
és értékii tevékenység ebbe a szektorba befek-
tetni, mint a gazdasdg mds dgaiba, a vallalati
szférdba. A kiilfoldi partner elfogulatlan, don-
tése elott hosszasan és részletesen megvizsgal-
ja mind a kiszemelt bankot, mind a tdgabb
kornyezetet, az orszag gazdasagpolitikdjat. A
bankbefektetéssel piacot, ligyfélkort kivdannak
elérni, s a manapsdg tapasztalhat6 felgyorsult,
j6 eredményti folyamat egyben vilasz arra is,
hogy megfeleld irdnyban fejlédik a magyar
bankrendszer.

— A Postabank tobbszor is deklardlta,
hogy piaci részardnydnak névelésében ldtja
sajdat jovojét. Am éppen napjainkban lehet
mind fontosabb megvdalaszolni, hogy e prog-
ram mennyire koncentrdlhat éppen arra a la-

dokra. A veszteségek a bankok szamdnak s

bankok tigyfeleinek sok hasznos szolgdltatdst

Ez pedig azt jelenti, hogy a megtakaritdsokat

Legyiink-e iigyfelek?

Manapsag, ha azt a szét halljuk: bank, kellemetlen képzettarsitdasaink tamadnak. Em-
lékfoszlanyok a szocialista tudatformdlé Brecht Haromgarasos operdjabél, hogy ,,jobb
iizlet bankot alapitani, mint kirabolni”, ami, valljuk be, tetszetos féligazsag, s ami azzal
egyenld, félhazugsdg. Botranyokra emlékeziink, az Altaldnos Vallalkozdsi Bankéra, az
Ybl-bankéra, a magyar tulajdonii bankok elveszett tékéjének pétldsdra forditott millidr-

érintették, s azokbol nem vonhaté le kovetkeztetés a mintegy negyven pénzintézetre.
Annak a vallalkozénak, cégnek, haztartdsnak, személynek, aki bankiigyfél, szamos elé-
nye van azokkal szemben, akik inkdabb . iilnek” a megtakaritasaikon. A kozbiztonsag dllapo-
ta miatt a szamlapénz, illetve az elektronikus kdrtya, valamint a készpénz nélkiili forgalom
noveli a pénzvagyon biztonsdgos voltat, a fizetett betéti kamatok az infldcids rdtan feliili ka-
matjovedelmet nyiijtanak egyéves lekotés esetén, illetve azon til. Sem a betétesek és folyo-
szdmla-tulajdonosok, sem a pénziiket harisnydaban 6rzék nem juthatndnak hitelhez, ha nem
lennének forrdsok, a hitelnyiijtdst lehetové tevé megtakaritdsok, illetve felhalmozdsok. A

16, akar eladé a tekintetben, hogy a megvdsarolt druhoz, illetve a szerzett koveteléshez hoz-
zdjut, tovdbbd informdciokkal ldtjak el a piaci lehetdségek tekintetében. Bizonyos kockdza-
tokat is atvallalnak, illetve ha nem vallaljak bizonyos belfoldi vagy kiilfoldi koveteléssel kap-
csolatban a garanciat, ez fontos informacié termelének és kereskedonek egyardnt vevoik, il-
letve szdllft6ik megitéléséhez. S mindezt a hatdron dtlépd forgalom tekintetében is megteszik.

A tisztességes tobbségnek és a tdrsadalomnak elénye szdarmazik abbél, hogy a bank-
szamlaforgalom megneheziti az illegdlis jovedelmek eltitkoldsat. Tdrsadalmi érdek az is,
hogy a magyar gazdasdgban, de konvertibilis pénziink lévén, a vildggazdasagban létrejové
megtakaritdsokhoz azok férhetnek hozzd, akik szigoriian iizleti, és nem politikai vagy dssze-
kottetési alapon a legnagyobb valésziniiséggel kamatostul vissza képesek fizetni a kolcsond-
ket, amelyeknek forrdsa 87,5 szdzalékban a betétesek és a folyészamla-tulajdonosok pénze.

és a legnagyobb mértékben jarulnak hozza az

kiilonosen mérlegféosszegeinek kis toredékét

nytijtanak, biztonsdagot adnak neki, akdr vdasar-

azok forgathatjak, akik a legbiztonsdgosabban
orszdg vagyondnak szaporoddsdhoz.
Baeskai Tamas

kossagi tigyfélkorre, amelybdl akdr a bank-
szektorba befektetd két holland pénzintézet,
akar a Budapest Bankot megvevd General
Electric Capital is minden erével ki akar sza-
kitani magdnak mind nagyobb hdnyadot. Mi-
lyenné valik ez az iigyfélkor, illetve akar-e ki-
lépni a jovoben a hagyomdnyos , kéépiilet fio-
kok” rendszerébél a Postabank, létehozva, ki-
ndlva egyre szélesebb palettdjdt az elektroni-
kus, telefonos szolgdltatdsfajidknak, egészen a
ma még foképp az iizleti szférdban ismert
home banking technika alkalmazdsdig?

— Ténylegesen a piaci novekedésben latjuk
a jovonket, de Gvatosabb és intenzivebb fejls-
dés vérhat6, hiszen az elmiilt kilenc évben ki-
épiilt a sziikséges infrastruktirdnk, alapszol-
gdltatdsokat nyjté rendszeriink. Az elkovet-
kezenddkben tehdt drnyaltabb és mindségibb
boviilésnek lesz 1étjogosultsdga. Ezt kell ten-
niink, ha a jéval élesebb versenyben is javitani
akarjuk poziciéinkat. A piacon val6ban igen
erds bankok vetélkednek ma mér egymassal,
aminek egy biztos gybztese lesz, a lakossag,
hiszen joval magasabb szintli szolgéltatdst
kap. A Postabank a legkdzelebbi id6ben tobb
1j konstrukciéval, 1j kdrtydk sorozatédval jele-
nik meg, 4m nem csupdn ezzel igyeksziink
megfelelni a piaci kihivasnak, hanem egyebek
kozott azzal is, hogy mds bankokkal egyiitt-
miikodiink, s példdul lehet6vé tessziik kolcso-
ndsen a pénzkiad6 automatdk hasznélatat tigy-

| feleinknek. A home banking szolgdltatds vala-

mennyi vdllalati tigyfeliink szdmdra elérhetd,
igen magas szinvonalon. De Iépiink itt is a la-
kossag felé, kezdetben a brékercégiink kor-
nyezetében. Egyeldre itt még nincs tomeges
kereslet, 4m vildgos, hogy a jové egyik nagy
fejlédési irdnya éppen az ilyen technikai kap-
csolat a bank és tigyfelei kozott. Tehdt inten-
ziv fejlesztést folytatunk.

— A pénziigyi kormdnyzat eltokélte, hogy a
helyzeti hatrdnyban 1évé kisvéllalkozdsok fi-
nanszirozdsaban, hitelezésében ujit, azaz kere-
si akdr a normativ tamogatds moédjat, melyben
valamennyi banknak lehetoséget kindl, akdr
egy uj, allami, specializalt bankot hoz létre
céljai elérése érdekében. A Postabank megala-
kuldsa 6ta szerves kapcsolatot épiert ki a vdl-
lalkozoi kornyezettel, azaz nem idegen ma sem
ennek az iigyfélkornek a kiszolgdldsa. A pénz-
iigyi kormdnyzat elgondoldsaiban ldt-e fantd-
zidt, és kivdn-e szerepet vdllalni e megcélzott
kornek a finanszirozasaban a Postabank? .

— Pénzintézetiink kisvallalkozas-parti, de
ezt nem csupdn érzelmi alapon jelenitjiik
meg, hanem az iizleti gyakorlatban is. Vélto-
zatlanul vezetiink szamlat e kor tagjainak, s
nincs szdndékunk kivonulni errél a piacroél,
mi tobb, a finanszirozisban szintén megtalal-
juk szdmitdsainkat, bArmennyire is szigoru,
bankszerti feltételeket kell alkalmaznunk. A
kis- és kozépvillalkoz6i szférdndl is része az
iizletfiloz6fidnknak a tomegszeriiség. llyen-
formén az is vildgos, hogy amint kikristdlyo-
sodik a kormanyzati elképzelés ennek a kor-
nek a tdmogatdsi médjarél, a Postabank részt
vesz barmelyik konstellacié megval6sitdsa-
ban. Vagyis ha példaul az allam létrehoz egy
pénzintézetet, mi készséggel kooperdlunk az
j intézménnyel. A Postabank olyan mérete-
ket ért el, s olyan kort élt meg, hogy most mér
nyugodtan mondhatja, hogy a kis maganval-
lalkozok fejlédését tartja fontosnak: e kor té-
mogatdsa hosszabb tdvon oda vezethet, hogy
val6ban jéval magasabb pénziigyi kultirdval
rendelkezik, illetve az Eurépai Unidban szo-
kasos adémordllal, j6 jovedelmi poziciékkal.
Legaldbb ennyire fontos a magyar gazdasig
szamdra a jelzdlog-hitelezés intézményének
megval6sitdsa. A torvény elfogaddsa el6tt
ezért tartottuk sziikségesnek, hogy egyik ala-
pit6i legyiink egy kvazi bankkonzorciumnak,
amelyik majd létrehozza a jelzdlog-hitelezés
pénzintézetét.

Az ifjak oroksége

— A kétszintli bankrendszer évforduldja ap-
ropéjdan éppen ma iinnepséget szerveznek a
hazai pénziigyi élet képviseldi, nota bene: vol-
tak, vannak ellenzdi is a rendezvénynek, a mél-
tatdsnak. ..

— Valéban polemizéiltak banki korokben
arr6l, hogy kell-e iinnepelni, illetve van-e mit
tinnepelni. En azt hiszem, sziikséges a vissza-
tekintés, és nem haszontalan figyelmet szen-
telni annak, hogy éppen a tizéves folyamatnak
betudhatéan ma is a régié legfejlettebb bank-
rendszereként tartja nyilvan a pénzvildg a ma-
gyart. Ebben rengeteg szellemi munka testesiil
meg, s most mdr val6ban olyan jé alapokat ve-
het at az az 4j generaci6, szakembergarda,
amelyiknek természetes dolog a nemzetkozi
értelemben vett viszonylagos fejlettség. Nekik
mdr jéval konnyebb rdhangol6dni a modern
pénzvildg kovetelményeire s ezen keresztiil a
magyar gazdasdg poziciéinak javitdsdra. De
azért a bankszakma egyik hazai drtordjének
sem rossz lenni...

Az oldalt szerkesztette: Gergely Lészl6




